Komisija za ra¢unovodstvo i gR Komucuja 3a pauyHOBOACTBO U
reviziju Bosne i Hercegovine =g pesu3ujy bocue n Xepuerosune

| Huso/ NpodecnoHanHo 3sare: CEPTUGUKOBAHU PAYYHOBOACTBEHU
TEXHUYAP

HACTABHM NJ1AH (cunabyc)

NPEAMET 3. MEHALIMEHT U KOMYHUKALUMUIE

1. | UMb

Un/b npegmeTta je pa3Boj 3HAHba M BjelITMHA 33 pasymujeBatbe MeEHalMeHTa W
KOMYHMKaUMje y TeOpUju U NPaKCU NOC/IOBakba Te PasyMujeBakbe CBUX O4peaHMNLA Y BE3U
C Npouecruma KOMyHULUMPaHa U MeHalMeHTa. MeHalMeHT npeacTaB/ba KOHTUHYUPAHU
npouec obaB/batba MOCNOBHUX AKTUBHOCTM, OAHOCHO (YHKUMja — aHaAU3Mpama,
nnaHupatba, OpraHM3oBakba, ynpas/bakba /bYACKMM pPeCcypcuma, BOACTBA U KOHTPOJE.
OCHOB KOMYHMKAUMWJCKOr npoueca je aKTUMBHO XOPWU3OHTANHO, AMjaroOHasHO WU
BEPTUKA/IHO KOMYHULIMPAHbE.

MpegmeT MeHaLUMeHT M KOMYHMKaumje No CBOM cagpiKajy W CTpyKTypu obyxBaTa
HajBakHWje NpUHLMMeE, NPOLLECe U KOHLLENTe Ha KojuMa noymMBa CaBpeMeHn MeHaLMeHT
N KOMYHUUMPake Y TEOPUjU M NPaKCK, Na je CaMMM TMM OCHOBHM LW/b OBOT Kojeruja
CaBNafaBakbe K/bYYHUX NPUHLMMNA, NPOLECA M KOHLLeNaTa Ha Kojuma NoYMBa CaBpeMeHu
MEHaLIMEHT U KOMYHMKaLMje.

2. | OCHOBHE BJELUTHUHE

HakoH nosioxkeHor ucnuta kaHanaaTtn 6u Tpebann 6utn ocnocobsbeHn 3a:

- pasymujeBambe npoueca MeHayMeHTa y npegysehuma,

- yNo3HaBake Ca CaBPeMEHOM HAYKOM U MPaKCOM MEHALIMEHTa Yy OpraHuM3aumju
npeayseha,

- pasymujeBatbe NpoLeca ynpaB/bakba /byACKUM Pecypcuma,

- IPMMjeHa KOMYHUKaLMja Y CBaKOAHEBHOM MOC/0Bakby C HArlaCKoOM Ha npoLiece u
NPUMjeHY PasIMYNTUX KOMYHUKALMN]CKMX KaHana U Mpexa,

- aHaNU3y NpUmjeHe Teopmja MOTMBALMje Y CBAKOAHEBHOM NOCNOBAkLY.

3. | OBPA3JIOXEHE

HactaBHM nnaH u3 MeHaluMeHTa M KOMyHMKaumje obyxBaTa 3Hakba CTEYEHa TOKOM
ctyamja (uam ppyror obamka dopmanHor obpasoBakba), Ka0 U 3Hakba CTeYeHa Yy
BMLIEroAMLWHO0j NPaKCU KaHANAATA 3a NoJlarakbe 0OBOr UCMUTA.

Mporpam 3anounke aeduHUCaEM OCHOBHWMX nojmoBa npeayseha, nocna w
MeHaLMeHTa.

Y apyrom avjeny aebuHUCaAHW cy ynora MeHalepa y opraHv3auumju, NMaepcTBO Kao
ocoburHa 1 nNpouec, IMAEPCTBO Kao CKyN BjelTUHA U CTUI0BU INAepCTBa.

Y Tpehem pgujeny aHanusmpaHa je npobaemaTmKa ynpas/bakba /bYACKMM pecypcuma ¢
Hars1ackom Ha cneumdUYHOCTM NpUBaYeHa, Cenekumje, pasBoja U oaprKaBakba KaapoBa.




Y yeTBPTOM AMjeNy aHanu3MpaHa je U NpoyyaBaHa NpobiemaTMka KOMyHUUMpara Y
npeaysehrma c Harnackom Ha npouece, BPCTE M KOMYHUKALMjCKE MpeXKe.

DETA/bHU HACTABHU NN1AH
1. Mojam meHaymeHTa U MeHapepa
a) MNojmoBHO oapehere meHalMeHTa
- MEHALIMEeHT Kao paj, Cc /byamma
- MEHaLIMEeHT Kao npouec
- MEHALIMEHT Kao HayKa 1 BjelwTrHa
- MeHaLIMEHT Kao npodecuja
6) Mocao meHayepa
- PyHKUMje meHaLlepa
- yNiora meHayepa
- BpCTe meHallepa
- KapaKTeEPUCTMKE MeHallepa
u) EBONyumnja meHaLmMeHTa
- PaHM MeHaLIMeHT
- MOAEPHN MEHALIMEHT
A) MeHauepcke pyHKUMje
- CTpaTeLLlKX MeHaLIMeHT (N1aHupame: Nojam, 3Ha4aj U LU/beBU NAaHNPaHLa,
npouec naaHupama, Lu/besm)
- opraHusoBame (opraHM3aLMOoHa CTPYKTYpa: AM3ajHMpPaHbe OpraHn3aLunoHe
CTPYKTYype)
- MEeHalIMEHT /bYACKMX pecypca
e) OpraHu3saumoHa ycnjewHocT
- epeKTUBHOCT N edUKACHOCT
- CTEjKXONAEPCKM NpUCTyn
- Balanced Scorecard
2. lnpepcrso nam BoACTBO
a) MNojmoBHO oapehere nMaepcTsa UAM BOACTBA
- ONUC INAEPCTBA UAN BOACTBA
- IMAepCTBO UM BOACTBO U moh
- IMAEepCTBO UM BOACTBO M NPUHYAA
- IMAEepPCTBO UM BOACTBO U MEHALIMEHT

6) TpagMLUMOHaNHU NPUCTYNN NUAEPCTBY MW BOACTBY
u) CaBpemeHu NPUCTYNnN ANAEPCTBY UM BOACTBY
3. MeHayMEeHT JbyACKUX pecypca
a) Mojam, 3Ha4Yaj M LN/BLEBU MEHALIMEHTA /bYACKUX pecypca
6) MnaHupame /byACKUX pecypca

u) PerpyToBarbe
- NojamM U UW/b perpyToBatba
- U3BOPM perpyToBama
- MeToAe perpytoBama

4) Cenekuyuja
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- Nojam cenekuuje
- Npouec cenekunje
- aHanM3nparbe NpujaBa KaHgMaaTa
- aHKeTMparbe KaHauaaTa
- UIHTepBjyncare KaHgMaaTa
- TeCTUparbe KaHgMaaTa
e) OujerbMBakbe YCNjelwHOCTM 3aMn0oC/IeHUX
- N0jam, 3Ha4Yaj N LK/b OLjerbMBaHba YCNjeLHOCTU 3aN0C/IeHMX
- OUjerUBakbe YCMjeLHOCTN N3BpLLMOLA
- OUjerUBakbEe YCMjEeLWHOCTN MeHalepa

4. KomyHuuumpare
a) Mojam, 3Ha4aj U ULN/BEBM KOMYHULMPaHba
6) Mpouec KomyHUKauuje
- cenekymja Hpopmaumja
- Koaupare
- NPeHOC nopyke
- NpMMaHse NopyKe
- AeKoanpare
- YCNOCTaB/bakbe NOBPATHE cripere
L) Bpcte KomyHUMKaumja
- BepbanHa n HeBepbasiHa KOMYHUKaUWja
- KOMYHMKaLMja npema 4one, Nnpema rope 1 Xopu3oHTaIHa KOMyHMKaLMja

4) KomyHMKaumjcke mpexe
- dopManHe KOMyHUKaLMOHE MpeKe
- HepopMasIHE KOMYHUKALMOHE MpeXKe

5. | HAYUH UCNTUTUBAA

NcnuT Tpaje 2 caTa (120 mmHyTa) 1 nonaxe ce y NMcaHOM 06uKy.

Ncnut ce cactoju of 2 eceja n 25 TecT nuTarba BUMLWECTPYKOr M3bopa Koju obyxsaTtajy
LjeNoKyNHM HacTaBHM Nporpam oBOr NpeamMeTa.

CBaku ecej ce BpeaHyje ca no 25 6oa08a (ykynHo: 25x2=50 6010Ba), a CBaKO TECT NUTakbe
ca no 2 6opaa (25x2=50 6ox08a). MakcumanaH 6poj 6oa0Ba Koju je moryhe ocBojuUTH Ha
ucnuty je 100, a KpuTepuj nponasHoctu je 50%, oaHocHo 50 6oaoBa.
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